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Vysledky na zakladé vyzkumného Setreni realizovaného prostrednictvim ohniskovych

skupin

Pro vyhodnoceni zkuSenosti uciteld zapojenych do projektu se zvolenymi metodami (Kops
method®, MBTI, VIA) bylo vyuzito opakovanych ohniskovych skupin, a to s uciteli tfid, ve
kterych je vyssi zastoupeni romskych déti, déti ze socidlné znevyhodnéného prostredi.

Tyto pani ucitelky absolvovaly sérii workshopl v danych metodach.

Soucasné probéhlo na zacatku projektu Setfeni ve tfidach zapojenych ucitelek, a to
prostfednictvim ndstroje B-3 (Braun, Audendo, 1998), ktery mapuje vztahy ve tridé,
zjistuje, jak se Zak ve tfidé citi v bezpedi, jak vidi spoluprdci, pratelstvi a toleranci ve tridé.
Bylo sledovano klima obecné, soucasné vsak byli vytipovani Zaci, kteti byli opomijeni i

odmitani.

Toto Setfeni bylo doplnéno dotaznikem vlastni konstrukce, jehoZ cilem bylo pomoci
smajlik a kratkych vypoveédi zjistit, jak se Z4ci ve tfidé citi, jaké u sebe vnimaji silné a slabé
stranky a jak je pani uditelka podporuje. Zde byly opét vybrany déti, které se oznacily jako

spiSe nelspésné ¢i nedostateéné podporené.

Z vysledk(l dotaznikového Setfeni B-3 vyplynulo, Ze pouze v jedné z tfid je klima
nadprimérné (zejména skala pratelstvi a dlvéry, ale i spoluprace a pocit bezpeci), v

ostatnich tfidach se vysledky pohybovaly v pasmu priiméru.

Vysledky diagnostiky byly konzultovany s ucitelkami, u vytipovanych déti jsme spolecné
premyslely nad jejich potfebami a moZnostmi jejich podpory. Na né se pani ucitelky
béhem projektu vice zaméfily. Po ukonceni projektu, tedy ve vztahu k vyuzitym metodam,
byl u téchto déti reflektovan — formativné — posun. U vSech téchto déti bylo zaznamenano
zlepseni vlastniho vnimani, které se projevilo v jejich chovani. Také v zavérecnych
hloubkovych rozhovorech pani ucitelky u vétsiny registrovaly zlepseni chovani ve tfidé, u

nékterych i lepsi skolni vysledky.

V ramci prvni ohniskové skupiny, kterd probéhla na konci srpna 2022, byly reflektovany
workshopy, kterych se zapojené uditelky Ucastnily. Z rozhovorll bylo patrné nadseni z
metod, se kterymi se dotazované ucitelky do té doby nesetkaly (pfip. o nich pouze

»slysely”) a ve kterych vidi potencial ve vztahu k poznani, a hlavné rozvoji déti. Metoda,
kterou povazovaly za nejsnadnéjsi, a kterd je nejvice nadchla, byla metoda Tygfi svét®

(vzhledem k zaméfreni projektu doslo ke zméné ovérované metody, a to z Kops method® na
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Tygii svét®). Stejné tak pozitivné hodnotily metodu VIA s tim, Ze by bylo vhodné ilustrace
upravit ve vztahu k véku Zaka. NejsloZitéjsi metodou pro né byla metoda MBTI, zde bylo

jesté nasledné nutné doplnit realizované workshopy supervizi.

Béhem druhé a treti ohniskové skupiny bylo reflektovano vyuZiti zvolenych metod. Dale
byly pani ucitelky sezndmeny s vysledky dotaznikovych Setfeni ve tfidach a nasledné byly
tyto vysledky diskutovany. Z rozhovord uskutec¢nénych v lednu 2023 vyplynulo, Ze si
ucitelky vybraly nejprve jednu metodu, kterou zacaly ve své tfidé aplikovat. Ve vsech
pripadech jako prvni volily Kops method®, a to pro ,svou jednoduchost” a systém, ktery je
pro né , kucharkou”. Kazda ucitelka si tuto metodu uchopila po svém, zaméfila se skrze nina
néco jiného. Ve vétsSiné pripadll se ale ukazalo, Ze jde o praci s kolektivem, spiSe nez
identifikovani potencialu jednotlivych déti. Také se ukazalo, Ze ne vSechny ucitelky pracuji se
silnymi a slabymi strankami svych zak( vhodné. V jednom pripadé se pani ucitelka
zameéfila na nedostate¢né rozvinuté stranky, které chtéla cilené posilovat. Ndsledné pfi
dalSim setkani reflektovaly ucitelky vyuZziti metody VIA. Zde se jiz zaméfily, diky kartam,
které vyuZivaly, na pojmenovani konkrétnich silnych stranek déti. Lektorka VIA dale pro
pani ucitelky pfipravila seminaf, v némZ navrhovala dalSi moZnosti, jak se silnymi
strankami pracovat ve vyuce. Pfi posledni ohniskové skupiné, na které navazaly

individualni rozhovory s uéitelkami, byla reflektovdna i metoda MBTI.

Pokud bychom shrnuly zavéry rozhovort, z jejich analyzy vyplynulo, Ze ne vidy bylo
primarni zaméreni prace s metodou identifikovani silnych stranek, potencidlu Zdaka.
Vypovédi vztahujici se ke KOPS METHOD®, tedy presnéji k metodé Tygii svét® ve vSech
pripadech sméfuji zejména na préci s kolektivem, praci s pravidly, dale na komunikaci s
détmi podle jejich komunikacnich typ(, ¢i komunikaci s détmi, které maji problémy s
chovanim (vhodné napf. pro komunikaci s détmi s ADHD), pro praci s textem. Pani ucitelky
ji vyuzivaly ,pro povidani a pfemysleni o svych potfebach”; ,..., aby si za sebe kaidy
napsal, co mu déla radost”; ,spolecné jsme si také definovali tygfi pravidla“;

... tridni tygr — ktery ma bolesti, zndzornéné cervenymi pruhy, a spolecné je l1éci. Sepsali si
na papir, co tygrovi skodi a kazdy tyden pak reflektovali, jestli se to objevovalo... Maji také
osobni tygriky, mohou zndazornit, jak se ten den citi. Metafora vnitfniho tygra ale
pomahala détem porozumét nevhodnému (agresivnimu chovani) nékterych spoluzdk( a
ubylo vzajemného provokovani. Nelze tedy fici, Ze by bylo této metody vyuZito v téchto

pripadech primdarné k identifikovani silnych stranek déti, jejich potencialu. Navic nékteré
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pani ucitelky uvadély, Zze je ,metoda vhodna spiSe pro malé déti, protoze zak, se kterym
jsem pottfebovala vice pracovat, ten to celé hodné zlehcoval.” (4. tfida) Podobné se
vyjadfila i dalsi pani ucitelka: ,,... déti to ze zacatku bavilo... Ale potom to néktefi vice, jini
méneé zacali brat jako legraci, zkratka mi pfiSlo, Ze na to uZz pak byli velci.” (5. tfida).
Ucitelkdm vyhovovala ucelenost materidlu, ktery jim praci s touto metodou usnadnil, jak

bylo uvedeno vyse, byl pro né kucharkou, jak s metodou pracovat.

Pro identifikaci silnych stranek vyuZivaly zapojené ucitelky zejména metodu VIA. Jak
uvedla jedna z pani ucitelek: , Pojeti VIA se osvédcilo v tom zaméfeni na to dobré, na ty
silné stranky, odhalit je u sebe, pojmenovat a pak sdélit ve tfidé, v kruhu... Ukazalo se, Ze to
détem opravdu posililo sebevédomi a také pocit ocenéni a pfijeti od druhych. To, Ze si o
sobé i navzajem fikaly hezké véci, pomohlo postaveni i zejména tém opomijenym a
vyloucenym détem.” Dalsi zminila: ,Vic bylo pro né zajimavé mapovani téch silnych
stranek podle VIA, to je bavilo moc. Aby si mohli uvédomit, v ¢em jsou dobfi. Mdm pocit, Ze
se jim diky tomu zvedlo sebevédomi. Treba jedna upozadénd hol¢icka se mi ke konci roku
postavila a fFekla svij ndzor, uplné tak hezky, nahlas.” Ve vsech tfidach se potvrdilo, Ze
pokud se vénuje pozornost silnym strankam Zakid a Zaci se navzajem ocenuji (zde
prostfednictvim vyuZiti metody VIA), md to pozitivni vliv na jejich sebehodnoceni a
potom casto i pozici ve tridé.

vVvvs

metoda pomohla ucitelkdm dostat se jesté hloubéji pfi chapani déti, jejich silnych stranek.
Bylo zajimavé, Ze pokud se dotazované ucitelky zaméfily na konkrétni déti, divaly se na né,
na jejich osobnostni rysy, zejména optikou MBTI. Pani ucitelky si vSak s diagnostikou
zakd podle MBTI nebyly jisté. Diky této metodé, zejména pak absolvovanému workshopu,
vsak vice porozumély samy sobé a preferenci nékterych svych postupl a metod.
Uvédomily si tak, Ze i jejich Zaci to tak maji, mohou mit odlisné preference a dokazaly pak
védomé rozsifovat nabidku ukoll a cinnosti ve vyuce. UCitelky starsSich ro¢nikd potom
zarazovaly do vyuky pro samostatnou préci zak( rlizna stanovisté, umoznujici détem vybér
zpracovani Ukolu dle svého vybéru (pfipravily ¢innosti pro rizné preference). Zaci byli vice
zaujati jimi zvolenou c¢innosti a dosahli v ni pozitivnich vysledkd, coz v nékterych pfipadech
vedlo i zlepSeni zavérecné klasifikace. ,Podle MBTI se mi hodné osvédcilo nabizet rlzné
ukoly pro déti. Zacala jsem na jafe zarazovat jako vystupy rlzna stanovisté, ktera si déti

volily a v nich plnily Ukoly... Nejprve to byly procvi¢ovaci dny, ale pak to bylo i soucasti
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hodnoceni. To se moc osvédcilo a fada déti si letos zlepSila zndmky.“ (4. tfida)

Prace se vSemi metodami, ale i sebepoznani uciteld diky workshopu seznamujicim s
MBTI, méli pozitivni dopad ve vsech tfidach. Pozitivné se proménila i dochazka ve tfidé,
zejména u romskych zakl. Zamysleni nad diagnostikou Zak(l a zaméreni se na jejich silné
stranky napomohlo ve vSech tfidach vztahu mezi ucitelkou a Zaky, k aktivizaci ucitelek ve
vztahu k vyuZivanym metodam, a hlavné ve vztahu k poznani Zdka v kontextu jeho
hodnoceni. V jedné tfidé se dokonce objevil vyrazny posun, kdy se z odmitaného Zaky stal
na konci roku v rdmci sociometrické aktivity — spolecna kresba lodi tfidy dokonce
kormidelnik této lodi. Pozitivni dopad byl ale zaznamenan nejen u déti odmitanych, ve

Skole nespokojenych, ale i u déti Uspésnych.

Shrnuti ohniskovych skupin: pro mapovdni silnych stranek Zdkia se dle vypovédi
zapojenych ucitelek osvédcila nejvice metoda VIA, hlubSimu rozkryti osobnosti Zdka
podle ulitelek pomdaha metoda MBTI. Tygri svét® (nikoliv tedy Kops method®) pomohl
ucitelkdm k urceni komunikacnich typl Zaka, tedy pti komunikaci s détmi, prdci s
kolektivem. Dle ucitelek je tato metoda vhodna zejména pro prvni dva (max. tfi) roéniky
zakladni Skoly, primdrné se o ni ani jedna z ucitelek nezminovala v souvislosti s

identifikovanim silnych stranek, potencialu zaku.



Vysledky na zdkladé vyzkumného Setreni realizovaného prostrednictvim dotaznikového
Setreni

Pro zmapovani informovanosti uciteld o vyse uvedenych metodach na zékladnich skolach
bylo zvoleno dotaznikové Setfeni. Ukazalo se, Ze je tato informovanost na velmi nizké
urovni, coz dokladaji nize uvedené vysledky. Dotaznikového Setfeni se Ucastnilo 215
respondentd, ucitelt zakladnich Skol. Na otazky odpovédélo 84,7 % (182) zen a 15,3 %
(33) muzl. Nejvice respondentl bylo z fad uciteld 1. stupné, a to 54 % (116); na 2. stupni
ucilo 27,9 % (60) respondentt a uciteli obou stupnt zakladni skoly bylo 18,1 % (39). Pokud
jde o zastoupeni ucitel(l dle délky praxe, vysledky jsou uvedeny na obrazku €. 1. Z obrdzku
vyplyva témér rovnomérné zastoupeni v jednotlivém ¢asovém rozmezi vymezujicim délku

praxe.

Obrazek ¢. 1: Délka praxe respondentu

N

W 0-2 roky m3-5let m6-10let 11-20let mvice jak 20 let

V nasledujici otdazce méli ucitelé ohodnotit svou uroven diagnostickych (pedagogicko
diagnostickych) kompetenci na skale od 1 do 5, kdy Skala byla analogickd se znamkami ve
Skole. Vysledky jsou zobrazeny na obrdzku ¢. 2. Nejvyssi zastoupeni ma hodnoceni 2 (35,8

%) a 3 (40,9 %). Vyborné své diagnostické kompetence ohodnotilo 6 % respondenta.



Obrazek C. 2: Subjektivné vnimand uroven diagnostickych kompetenci (1 — vyborné, 5 —

nedostatecné)
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Dale nas zajimalo, jaké diagnostické metody (metody pedagogické diagnostiky) ucitelé
vyuzivaji. Na zakladé oteviené otazky bylo zjisténo, Ze ucitelé nejcastéji vyuZivaji
pozorovani, rozhovor. Dale bylo zmifovdno sebehodnoceni, testy, analyzy ¢innosti zaka,
porozumeéni testu, analyza mluveného projevu, analyza chyb. Ale objevila se i odpovéd:

,hejsem diagnostik, déti zndm — sleduji — podle chovani a prace pfi vyucovani“. Je tedy
patrné, Ze ne vsichni ucitelé si uvédomuiji, co jsou to diagnostické kompetence a Ze jsou
soucasti jejich profesnich kompetenci (jde pouze o pedagogickou diagnostiku). Dale je
patrny vliv absolvovaného prabézného vzdélavani, viz nasledujici odpovéd: ,,Co se zrovna
dozvim nékde na seminari/skoleni, ted se mi hodné libi mracky, ale nemam pfimo néjakou
metodu, se kterou bych pracovala.” Zde bychom vsak spiSe hovofili o metodé hodnoceni.

Pouze ve tfech pfipadech byly zminény metody ovéfované v projektu.

Vzhledem k zaméreni projektu nds ddle zajimalo, zda ucitelé védomé pracuji s néjakou
metodou, ktera odhaluje potencial ditéte. Smutnym zjisténim je, Ze pouze 21,9 % (47)

ucitelll se védomeé zabyva potencidlem svych Zak{ (viz obrazek €. 3).



Obrdzek ¢. 3: Védomé pouzivani metody zamérené na odhalovdni potencidlu Zaka

Hano W ne

Pokud ucitelé zminili, Ze védomé uZivaji néjakou metodu odhalujici potenciadl zakd,
zajimalo nds, o jakou metodu jde. Z odpovédi na otevienou otdzku vyplyva, Ze ucitelé
pouzivaji bud nami zjistované metody (Kops method®, MBTI, VIA), ¢i metody pedagogické
diagnostiky (cilené pozorovani, rozhovor), ale i pozitivni hodnoceni a sebehodnoceni,

analyzu vysledk cinnosti.

V dalsi otazce jsme cilily na zmapovani vyuzivanych metod, ovérovanych v rdmci projektu,
uciteli z praxe (ucitelé mohli oznadit vice odpovédi). Z obrazku ¢. 4 vyplyva, ze 77,7 % (167)
ucitelll nevyuziva Zadnou z uvedenych metod. S MBTI md zkuSenost 17,7 %

(38) ucitell, 24 respondentd (11,2 %) ma povédomi, pfip. pouzivd Kops method® a 15

respondent(, tedy nejméné se setkalo s metodou VIA.

Obradzek ¢. 4: Povédomi ucitelii o testovanych metoddch v projektu

Kops method®
VIA (values in action)
MBTI®

Zadnou z uvedenych 167 (77,7 %)

200



Soucasné nas zajimalo, zda ucitelé znaji metodu Tygfi svét®, opét pouze nepatrna ¢ast z

nich (18,6 %) uvedla, Ze ano (viz obrazek ¢. 7).

Obrazek ¢. 7: Zkusenost s metodou Tygri svét®

Hano Hne

Ze 40 ziskanych odpovédi pak vyplyvaji konkrétni zkuSenosti s vySe uvedenymi metodami.
Kops method® ucitelé znaji spise z doslechu, minimalné s ni pracuji: ,Mam ponéti o této
metodé, ale nikdy jsem ji nepouzila.” V jednom pripadé pani ucitelka uvedla, ze
zkusenosti s ni ma ,velmi dobré, pomohla mné i rodicdm v dalsi praci s ditétem, ukazala
nam cestu a moznosti, které mizeme vyuzit.” Pokud ucitelé znali metodu VIA, uvadéli, ze:
,VIA metoda je podle mého nazoru vhodna pro déti od véku 9— 10 let. Diky ni se déti
zabyvaji svymi silnymi strdnkami cilené. Posiluji své sebevédomi. Dobré je, Ze tato metoda
nevyhleddva slabé stranky.”; ,Rozvoj silnych stranek déti — spole¢né vyhleddvame na
zaCatku roku, v ¢em jsou déti dobré a snaZime se je pomoci toho motivovat k dalSim
¢innostem.” Shodné méli ucitelé zkuSenost s MBTI a s Tygfim svétem®. Pokud se
zamérime na odpovédi k metodé MBTI, ucitelé ji povazuji jako vybornou, i kdyZ sloZitéjsi,
diagnostickou metodu, vyuzitelnou jak u Zakd na 1. stupni, tak na 2. stupni, ale i u sebe:
,Super. Jen pro mne — zarazeni do typl — neni u vSech jednoduché. Déti si mohou vybrat
¢innost! Super — motivace k praci. Odhaluji, ktery zpGsob uceni je pro né fajn. Zaci maji
moznost vybrat si otdzku, vystup.”; ,Vysvétluji na ni zakim, Ze kazdy muizeme mit
konkrétni schopnosti a dovednosti na jiné uUrovni. Konkrétné jim fikdm, Ze ja neumim
dokoncovat véci, projekty a tim, Ze to o sobé vim, tak uz si umim poradit s tim, Ze pozadam

nékoho o pomoc, nebo si vytvofim jasny to do list, ktery mi pomdaha véci dokoncit. Stejné
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tak s détmi zkousSim najit své silné a slabé stranky... aby chdpaly, Ze jsou r(izné styly napfr.
uceni a kazdému vyhovuje dle jeho typu néco jiného... Nebo minimalné védi, Ze néco
takového existuje.”; ,,MBTI mi pomaha v uvédoméni, Zze kazdy zak prijima informace jinym
zpUsobem (preferuje rlzné zpUsoby) a i ja muaZu aktivity o vyulovacich hodinach
obménovat tak, aby si kazdy "pfiSel na své" (aspon nékdy).” Z téchto vypovédi jasné
vyplyva, Ze pokud ucitel metodu MBTI zna a vyuZiva ji, presné cili na poznani osobnosti
jednotlivych Zak( a usnadnuje pristup k nim i jejich sebepoznéani. Tygfi svét® znali a
vyuZivali nej¢astéji ucitelé 1. stupné, a to zejména ke stmeleni kolektivu, primarnim cilem
tedy dle vypovédi nebyla identifikace potencidlu jednotlivych déti: ,Vybornou, déti
metoda bavi a je pro ne dobfe pochopitelnd a uchopitelna. Zaroven mi pomohla ke
stmeleni kolektivu a sledovani vztahu mezi détmi.”;

,Byla jsem, myslim, Ze v roce 2017 na prednasce manzel( Kopsovych. Pouzivala jsem
komunikac¢ni karty u mensSich zaka, prviackd, pomohlo ndm to dohromady jak s tfidnim
kolektivem vyjasfiovat siemoce, potifeby osvédcilo se velmi, pozdéji uz to déti prestaly
pouZzivat, dokazaly fungovat (komunikovat) bez karet.“; ,Znam, byla jsem touto metodou
proskolena. Metoda je velmi hezka a efektivni pro praci s tfidnim kolektivem zejména na
prvnim stupni, kde mi pfijde pro Zaky i pro pedagogy dobfe uchopitelnd. Osobné mi

pomohla ve vlastni tfidé vyresit spoustu konfliktl a problémd mezi détmi.”

Shrnuti dotaznikového Setreni: Stejné jako v ramci ohniskovych skupin se ukazalo, Ze
hlubsi pozndni Zaka umoznuje zejména metoda MBTI. Kops method® a VIA jsou metody,
které ucitelé znaji spise z doslechu a pouZivaji je minimdlné. Inovativni komunikacni
metodu Tygri svét® ucitelé vnimaji jako metodu usnadnujici prdci s kolektivem a

vhodnou pouze pro niZsi ro¢niky 1. stupné zdakladni skoly.

Za velmi dulezitou povaZujeme skutecnost, ktera vyplynula z vyzkumného Setfeni, a to, ze
ucitelé zakladni skol maji jen minimalni povédomi a zkusenosti s testovanymi metodami v
projektu. Vzhledem k pozitivni zkuSenosti zapojenych ucitelek do projektu reflektovanych
v ramci ohniskovych skupin a situaci na zakladnich Skoldch zmapovanou dotaznikovym
Setfenim lze konstatovat, Ze by bylo vhodné ucitele vice o téchto metodach informovat.
Vystup projektu Identifikace a rozvoj potencidlu znevyhodnénych Zéké na 1. stupni ZS
(Projekt je financovan z Fondd EHP a Norska, €. projektu: 0029/2021/ACF/4) v
podobé pfirucky S odvahou k rozvoji potencidlu na 1. stupni zdkladni skoly k naplnéni

tohoto cile sméruje.
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